I Nem toda poupanga é caderneta, nem toda caderneta é poupanca

“Uma coisa € uma coisa; ja outra coisa é coisa bem diferente”.
O dito popular aplica-se feito luva a confusao feita entre “Caderneta de
Poupancga” ¢ “Reserva de Poupanga”, duas realidades que, em comum,
sO tém o nome “poupanga”. A primeira ¢ simples acimulo financeiro,
com liquidez imediata, remuneracdo parametrada em lei e objetivo
principal de financiar o SFH. A segunda ¢ reserva garantidora de
beneficio futuro, com remuneragdo ditada pelo mercado e cuja
liquidez/resgate s6 ocorre em situagdes especificas, sendo o seu
objetivo suplementar beneficios do INSS. Os propdsitos, o raciocinio, a
mecanica, as contas e, sobretudo, a legislagdo das duas coisas sdo
diferentes. Ainda assim, alguns advogados entenderam que, se leva
“poupanca’ no sobrenome, entdo ¢ tudo a mesma coisa, ainda que nao
seja.

E surgiram incontaveis agdes judiciais —que a AAPFUSESC e
a PROBESC nunca estimularam — buscando repor, nas Reservas de
Poupanga, as taxas inflacionarias dos anos 80 e de 1994, como foi feito
nas Cadernetas. Alguns julgadores, até de segunda instancia, deixaram-
se confundir pela simples coincidéncia de palavras e determinaram a
reposicdo, mas no Supremo nunca passaria. E se passasse, sabe quem
ganharia com isto? O advogado. Para entender-se melhor, vejamos um
caso concreto.

Em 2002, migrei do plano BD para CD. Eu tinha 46 anos de
idade, 26 de INSS e minha Reserva de Poupanga na FUSESC totalizava
R$ 70 mil. Em termos atuariais, para um participante com o meu perfil
etario e contributivo poder fazer a migracao, tal reserva tinha que somar
R$ 250 mil. A patrocinadora BESC teve, entdo, que creditar a diferenca
aFUSESC: 0s 250 necessarios menos os 70 existentes =R$ 180 mil. Foi
feito com todos os que migraram, variando os valores caso a caso,
conforme as caracteristicas atuariais de cada participante.

Mas digamos que um advogado tivesse me convencido de que
naqueles 70 estavam faltando as inflagdes anteriores, dos “Planos

Financeiros” (1987/94). Digamos que eu tivesse entrado com uma agao,
ganhasse a causa, o judiciario determinasse, por hipotese, mais 50 mil, e
minha reserva pulasse de 70 para 120. O advogado levaria 20% sobre os
50, ou seja, 10 mil. Quando da minha migragdo, em 2002, o BESC teria
que inteirar os mesmos 250 mil atuarialmente estabelecidos, e a unica
diferenca ¢ que, em vez de partir de 70 mil e pagar a FUSESC 180 mil,
partiria de 120 mil e pagaria @ FUSESC 130 mil, mas os meus 250
continuariam iguais. Seja de 180, ou seja de 130, o aporte adicional que
o BESC fez, em 2002, para tornar atuarialmente viavel a minha
migragdo de CD para BD, certamente ultrapassava qualquer
compensagdo por inflagdes anteriores. Ou seja, mesmo que consigamos
convencer o STF de que caderneta de poupanca e reserva de poupanga
s30 a mesma coisa (e nao sdo), ja ndo hd o que pagar — estd mais que
pago.

Se impetrasse e vencesse tal agdo até na ultima instancia, o
participante sé teria algum ganho no caso muito hipotético de a corregédo
monetaria dos periodos inflacionarios ser maior que a soma da sua
Reserva de Poupanca quando da migra¢do, mais os recursos adicionais
aportados pela patrocinadora para viabilizar atuarialmente esta
migracdo. Isto s6 aconteceria se esta reserva fosse muito pequena
quando da migragao em 2002. Mas ai, em 87 ¢ 94, ela seria ainda menor,
e a corre¢do (da qual seria descontado o aporte adicional ja feito pelo
BESC) seria uma insignificancia.

Esclareco que, pela complexidade do assunto, aqui foram
feitas algumas simplificacdes, inclusive quanto a nomenclatura técnica
—mas o raciocinio segue valido.

Alfeu Luiz Abreu
(ex-diretor da FUSESC,
atualmente diretor da patrocinadora BESCOR)

Vida inteligente no planeta Previdéncia Complementar

Reduzida a coisa a sua
esséncia, um fundo de
pensao sera tdo solido e seguro, no tempo,
quanto soélidas e seguras forem suas
aplicacdes. O resto ¢, mais ou menos,
conversa fiada. Diversificagdo e cautelosa
criatividade sdo vitais em uma economia
tdo instavel quanto a que vivemos hoje,
com um profundo questionamento, em
nivel mundial, do neoliberalismo e suas
“bolhas”, que marcaram a primeira década
deste século. Sem enganos: o estavel de
hoje pode ser apenas o instavel de amanha
em uma economia que combina
infraestrutura deficiente e baixa
competitividade com juros e carga
tributaria altissimos.

Em 1996/97, a FUSESC
promoveu um negdcio extremamente
lucrativo, que, apostavamos entao,
passaria a ser atividade constante na
Fundagdo: compramos excelente terreno
na Av. Rio Branco, dos pontos que mais
valorizaram em Floriandpolis, e nele
construimos o Ed. Bardo do Rio Branco,
que se vendeu em 60 dias, na planta, antes
mesmo de assentado o primeiro tijolo.
Lucratividade nos dois anos de retorno do
investimento: cerca de 30% (bem melhor

que qualquer papel de qualquer Banco
Santos). Associamo-nos a uma das mais
tradicionais construtoras locais, a
Bautech, ¢ formamos uma SPE -
“Sociedade de Proposito Especifico”,
liderada pela FUSESC, com as co-irmas
Elos, Previsc, Celos, Datus e Fucas.
Absoluto sucesso que, depois, ndo se
repetiu. Pena.

Certo, a legislagdo limita a 8% os
investimentos imobilidrios dos fundos de
pensdo (e a FUSESC, hoje, investe a
metade do permitido, versus 94% em
renda fixa). Mas comprar imoveis para
guardar ndo € o mesmo que comprar,
sempre dentro dos 8%, para incorporar:
construir e passar adiante para comprar um
novo estoque de imodveis, construir mais e
vender mais, fechando um circulo virtuoso
a prova dos riscos do papel pintado. Em
Florianépolis, quem fez isto com capital
proprio, com bons projetos e com
associados sélidos, nunca se arrependeu,
ao que conste. Vale para o lucro da
incorporacdo mais o do financiamento ao
comprador final, com o proprio imével em
garantia.

Na delicada questdo da

corretagem, a partir de 2003 a BESCOR,
corretora oficial do Estado e co-
patrocinadora da FUSESC, reativou sua
area de gestdo imobilidria, atividade que
exerceu fortemente entre 1972-84,
realizando todas as transagdes de bens
moveis e imoéveis do SFBESC. A atividade
foi interrompida em 1984, sendo retomada
em 2003. Como nas operagodes
imobiliarias a corretagem recai sobre o
vendedor, causa estranheza adicional que,
no torra-torra dos imoéveis da FUSESC, a
BESCOR, que certamente negociaria uma
taxa inferior aos 6% do mercado, ndo tenha
sido sequer consultada.

o

Aloysio Gentil Costa

Presidente da AAPFUSESC,
Associacdo dos Aposentados e
Pensionistas da FUSESC
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A um meés do evento, reservas para o nosso 15° Congresso ja alcancam 90%

Até 10/09, tinhamos 897 confirmagdes,
0 que nos obrigou a conveniar-nos
com mais um hotel, o Centromar, que fica na
mesma rua do estacionamento do Hotel Sibara
(Rua 101, 117 - Centro, fones (47) 3367-
1816/3367-4008). Uma vez feita a sua
inscricio, é importante que Vocé verifique no
site da PROBESC a confirmacio de que ela foi
efetuada e qual hotel foi reservado.

Vale lembrar que nas inscrigdes
antecipadas, pelo prego fixo de R$ 210,00 Vocé
tem dois pernoites em hotel quatro estrelas com
café da manha, mais um almocgo e coffee break,
além da grande festa de encerramento com
coquetel e apresentacdo da banda Zawaju's, mais
duas palestras com apresentadores de nivel
nacional e um show de humor. Para sua
seguranga, os deslocamentos entre os locais dos
diferentes eventos sdo feitos em Onibus
especialmente fretados.

Mas a grande estrela dos nossos

Congressos continua sendo o reencontro com 0s
amigos, a festa em familia — e o “risco” que Vocé
corre € o de voltar para casa com um carro zero,
entre muitos outros prémios, inclusive duas
motos. Faca sua reserva hoje mesmo, pois os
convites esgotam-se rapido nesta reta final. E vale
repetir o lembrete de que Vocé verifique no nosso
site a confirmag¢do da sua inscri¢cao e qual hotel
lhe foireservado.

PARCERIA DE SEGUROS AUTO,
RESIDENCIAL E RE EXCLUSIVO
RKR/PROBESC.

AGUARDE OTIMAS NOVIDADES NA
PROXIMA EDICAO!

€< | € €5

Corretora de Seguros Ltda.

www.rkrseguros.com.br
rkrseguros@rkrseguros.com.br
Fone: (48) 3333-3636

ATENCAO - GOLPE DO SEGURO!

Associados nossos tém sido contatados por corretores que afirmam representar
a PROBESC navenda de seguros da Icatu. Cuidado: ndo temos representantes,
ndo fornecemos o enderego/telefone dos nossos Associados e nossa apoélice é
de seguro em grupo, ndo individual,

diretamente junto a PROBESC.

Ja estamos tomando as medidas legais contra os falsos representantes, mas
fique atento! Em qualquer duvida, ligue sempre para a sua PROBESC:
(48) 3224-4491/3224-2152/8838-2200.

devendo as adesoes ser feitas
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| Quem ¢ insolvente, afinal?

“A Fundacao é s6 a administradora” |

P or dbvias razdes de custo, nosso pequeno jornal tem

um espaco muito reduzido, no qual precisamos

acomodar diversos assuntos e opinides. Assim, por vezes somos
obrigados e resumir matérias que mereceriam espago maior. Caso
tipico ¢ o depoimento do sindicalista e dirigente da PREVI, nosso
colega José Ricardo Sasseron, cujo depoimento, de mais de trés
horas, aparece compactado nesta edicdo. Enquanto nao colocamos
no nosso site a integra do mesmo depoimento, quero estender-me

sobre uma das declara¢des do diretor Sasseron e fazer, a todos os
colegas, uma pergunta que tal declaragio autoriza.

E que, no cerne de tudo o que falou, e repetiu, Sasseron
deixou claro que a fusdo FUSESC/PREVI ¢é uma quase
impossibilidade técnica (e politica, e econdmica), tais e tantas as
diferencas estruturais nos planos de beneficios das duas fundagdes.
A este respeito, em dado momento ele diz: “A4 prioridade, para o
participante, é olhar para o beneficio. A entidade, seja quem for, é
apenas a administradora. Se vocés acharem que é melhor ficar na
FUSESC do que na PREVI, ou vice-versa, vocés tém que decidir e
pressionar, mas o que vocés tém que buscar mesmo é a menor
contribui¢do versus o maior beneficio.” Certissimo. A discussdao
central ¢ sobre a gestdo dos recursos, sendo todo o demais
comparativamente desimportante. Sendo assim, a questdo acaba
ficando mais simples:

A fusio ¢ improvavel. Conforme Sasseron “se o
Multifuturo for para a PREVI vai aumentar os custos”, coisa que
nao queremos. E, no fim das contas, o receio de todos nos se refere a
gestdo financeira. Entdo, por que ndo pressionarmos, ao menos de
inicio, ndo pela fusdo, mas pela simples transferéncia da gestio dos

nossos ativos para a PREVI? Ninguém poderia ser contra, ao
menos sem questionar a lisura e a competéncia da PREVI ou sem
levantar suspeitas sobre os motivos da prdpria contrariedade.
Vamos repetir: “para o participante, a entidade, seja quem for, é
apenas a administradora”, e quanto maior, mais sélida, mais
transparente e mais vigiada a administradora, melhor para nos.

Se mais adiante, se em outro momento, devemos
pressionar pela fusdo dos dois fundos, é outra conversa - € se a
administragdo financeira ja estiver com a PREVI, teremos meio
caminho andado. O emergencial, agora, € garantirmos para 0 nosso
patriménio uma gestdo confidvel e competente, acima das
suspeitas, dos tiroteios de acusacdes e do festival de processos
judiciais que, hoje, nos tiram o sono quando pensamos na
aposentadoria futura.

Reflita e responda: vocé se sentiria mais confiante se o seu
patriménio previdenciario fosse gerido pela PREVI ou pela
FUSESC?

Francisco Carlos de Oliveira
Presidente da PROBESC

jornal da FUSESC, porta-voz autoelogioso dos

dirigentes da nossa Fundacdo, andou afirmando que

o Banco do Brasil — principal patrocinadora da mesma Fundaggo —

seria um “banco insolvente”. Improvavel. Bancos tém seus

percursos e percalcos, e o BB, como todo agente financeiro oficial,

sofre injungdes politicas, mas o fato é que ele tem um pais inteiro

como respaldo. O Banco do Brasil so ficara insolvente no dia em

que o proprio Brasil estiver insolvente; até 14, quaisquer que sejam
as dificuldades, o Pais e seu banco oficial caminharfo juntos.

Quem ndo tem um Tesouro Nacional para respalda-lo e,
por isto, tem que tomar muito cuidado com onde pisa, é 0 nosso
combalido SIM, que h4 muito virou TALVEZ e est4 a um passo de
virar NAO: 0 SIM é um plano de satide insolvente. Nio lhe bastasse
o rombo superior aos R$ 2 milhdes de que ele inventou ser credor
junto ao BESC/BB (que nega a autenticidade da divida e ndo
pretende paga-la), ainda levou uma multa de outros R$ 6 milhdes da
Receita Federal pelo ndo-recolhimento de impostos sobre a
prestagdo de servicos. Tudo somado, chega-se a mais de RS 8,5
milhdes, que 14 aparecem no balango do plano como uma receita
ficticia no seu patriménio. Da multa, poderiam ter recorrido
administrativamente, mas preferiram pagar primeiro para recorrer
depois. Ou seja, sabe Deus se/quando vamos ver esse dinheiro de
volta.

Recapitulando matéria ja veiculada no nosso Informativo:
dois meses antes da incorporacdo do BESC pelo BB, a FUSESC
decidiu unilateralmente majorar em 14% as contribui¢des (patronal
e do participante) ao SIM. O BESC exigiu estudos que
comprovassem a origem do déficit. Como tais estudos ndo lhe
foram apresentados, recusou-se a pagar, € o BB manteve/mantém o

veto. Desde entdo, outubro/2008, a FUSESC vem carregando esta
“divida” nos balangos do SIM como expectativa de receita.
Contabilmente, portanto, o plano vai muito bem. Na realidade, o
plano simplesmente ndo vai. Um dado especialmente perverso
nesta historia ¢ que os participantes ativos, por recusa do
empregador, ndo estdo pagando os tais 14%; ja os assistidos —
aposentados e pensionistas —, que ndo tém empregador para
defendé-los e cujas suplementagdes sdo pagas diretamente pela
FUSESC, vém sofrendo o desconto. Dois pesos e duas medidas,
portanto, em que a parte mais fraca ¢ a mais penalizada.

E em termos gerais, a qualidade no atendimento pelo SIM
sO tem feito desabar, nos ultimos anos. Nunca se esperou tanto por
uma consulta, nunca tantos procedimentos foram negados ou
excluidos do plano, nunca houve tanta desconsideracdo. Para
coroar, hd o disparate de quando o filho do participante, dele
dependente no SIM, completa 21 anos (ou 24, se universitario) e se
desliga do plano do pai, se quiser continuar associado a UNIMED
vai ter que fazer um contrato independente (o que € natural), porém
cumprindo as caréncias de um associado novo (o que € uma
indecéncia). Se a FUSESC ndo consegue convencer a UNIMED do
absurdo deste procedimento, o PROCON e a ANS precisam ser
notificados.

José Henrique Pereira
Diretor Financeiro da PROBESC

O mineiro José Ricardo Sasseron, hda 30 anos
funciondrio do Banco do Brasil — ainda na ativa; pretende
aposentar-se em 2012 —, é Diretor de Seguridade da PREVI
desde 2006, eleito com o apoio da Associacdo dos
Funciondrios Aposentados do BB e do Sindicato dos
Bancarios de SP, do qual foi Diretor Juridico por 12 anos.
Atualmente também dirige a ANAPAR — Associacdo Nacional
dos Participantes de Fundos de Pensdo. A convite da
PROBESC, Sasseron conversou longamente com numerosa
platéia composta por participantes da FUSESC, a 2 de julho
ultimo, no Hotel Cambirela, em Floriandpolis. O assunto,
claro, foi fundos de pensdo em geral e FUSESC em particular,
notadamente no tocante a possivel administragdo da FUSESC
pela PREVI. Com um pé na sua condicdo de funciondrio do
BB e outro na de veterano dirigente sindical, Sasseron fez
declaracoes nas quais, parece, o sindicalista falou mais alto —
ou, no minimo, tdo alto quanto. As principais:

Banco do Brasil incorporou trés entidades
patrocinadoras-instituidoras de fundos de penséao:
BESC, Banco do Estado do Piaui e Nossa Caixa. Ante eventual
proposta de transferirem-se ativos e passivos dessas fundagdes
para a PREVI, a primeira pergunta que o Banco do Brasil vai
fazer-se, como faria qualquer banco, €: qual o custo? Como a
resposta ndo ¢ favoravel a PREVI, opino que se ndo houver
press@o, o BB mantera os fundos separados.

No caso especifico da FUSESC, ha algumas
semelhancas, mas também algumas diferencas importantes
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comrelagdo a PREVI. Ambas as fundagodes tiveram um plano de
Beneficio Definido (BD), que foi fechado a novas adesdes e
substituido por plano de Contribui¢cdo Definida (CD). O BD do
Banco do Brasil abriu em 1967 e fechou 30 anos depois — quem
ja estava contribuindo, ou aposentado, ficou; ndo entrou mais
ninguém. Quem ingressou no BB apo6s 25/12/1997 ja entrou no
CD, que ¢ apenas parecido com o da FUSESC, mas, por
exemplo, s6 tem complementagdo regressivel em pensdo. O
Multifuturo da FUSESC da ao participante a op¢ao de escolher
entre beneficio por tempo determinado ou saldo de conta. No
Previfuturo, todos os beneficios sdo vitalicios; ndo se pode fazer
opcdo errada, ndo ha risco, pois. O beneficio a tempo
determinado ndo ¢ uma boa opgdo — na hora em que mais se
precisa, ele pode ter evaporado. O melhor beneficio, sempre, € o
vitalicio.

Para quem, na Previ, optou pelo “Multifuturo”, nao
houve saldamento, mas fechamento. Quem ficou, manteve os
beneficios a que ja tinha direito adquirido, sem ter que
contribuir adicionalmente. Nas Previ os dois planos sao
isolados. No caso da FUSESC, combinam no beneficio os dois
planos, BD e CD. Isto é bem diferente entre FUSESC e PREVI.

E o que aconteceria se os planos da FUSESC passassem
paraa PREVI? O BD teria que ficar igual, sem mexer, ndo teria
como juntar PREVI e FUSESC. Na variavel CD, pode-se
transferir a reserva acumulada no Multifuturo para a PREVI.
Valeria tanto para quem esta na ativa quanto pra quem ainda
nem comegou a contribuir.

Na FUSEC a contribui¢do varia entre 2% a 6,67 %, e a
patrocinadora cobre a diferenga. No BB, o piso é 7%, ¢ a
contribui¢ao também. E aqui uma diferenca importante: no BB,
amedida que o funcionario evolui na carreira, tem contribui¢ao
adicional que vai até 10%, podendo, na faixa mais alta, chegar a
17%, e o banco acompanha. Na FUSESC, o participante pode
contribuir até 10%, mas o banco s6 vai até 7%. Na PREVI,
assim, as contribui¢des maiores no final da carreira compensam
as menores do inicio; na FUSESC, a média ¢ prejudicada pela
contribuicao constante.

Ja se perguntou sobre a possibilidade de participantes
da FUSESC migrarem individualmente para a PREVI caso os
planos ndo venham a fundir-se. A questdo permanece, mesmo
no plano individual. Na FUSESC ha os aposentados pelo antigo
BD, e ainda ha dois ativos que ficaram no BD, ndo migraram
para o Multifuturo. Ha muitas situacdes e intengdes diferentes;
hoje temos os ativos que estdo no BESC sem aderir a carreira do
BB e os que aderiram a partir de 2004; destes, ha os que
contribuem e os que ndo contribuem para a Fundacdo. Se
houver migracdo para a Previsc, serd preciso conciliar situagdes
conflitantes, como o fato de, no BD do Banco do Brasil, haver
contribui¢do do aposentado; no da FUSESC, ndo. Da mesma
forma, o BB banca parte do plano de saude do aposentado, coisa
que o BESC ndo faz. Se houver a fusdo dos planos, havera
pressdo pela isonomia, no sentido de haver os mesmos direitos.
Eu opino que o Banco do Brasil resistira a idéia da fusdo dos
planos, e que s6 mediante muita pressao isto poderia mudar.
Até aqui, segue valendo o principio de que o BB “carimbou” a

matricula de todos os trés novos incorporados, que s6 podem
ingressar no plano da patrocinadora original, ndo na PREVI.

As mudancas de 1997 visaram reduzir o risco pos-
aposentadoria para a empresa. No BD, se houver dificuldade no
poés-aposentadoria, a empresa tem que cobrir. No CV, ¢
discutivel, a lei ndo ¢ muito clara, este planos sdo muito novos
no Brasil. No geral, BD favorece quem esta no topo da carreira;
os da base da piramide ficam s6 com o INSS. O plano do Banco
do Brasil ¢ melhor que o do BESC para os participantes de
menor salario; sdo logicas diferentes. Para complicar ainda mais
uma eventual fusdo dos planos, ha direitos na FUSESC que nao
foram contemplados na PREVI, como a figura do mantenedor, o
chamado auto-patrocinio.

Outra diferenga grande, que naturalmente seria
superada em uma eventual fusao, esta no perfil das aplicagoes
da FUSESC e da PREVI. Na FUSESC, 94% dos recursos estdo
na renda fixa, o que pode ser interessante no pais com os
maiores juros do mundo, mas quanto tempo isto vai durar? Se a
rentabilidade desce a 3%, tem que aumentar a contribui¢ao e/ou
diminuir o beneficio. O Plano II da PREVI (Multifuturo) tem
35% na renda variavel; em 2010 rendeu 9,3%, mas em 2009
rendeu 28%; o que € céu hoje pode virar inferno amanha. Os
fundos devem migrar para a renda variavel, para
empreendimentos como shopping centers e imoveis. A PREVI,
que ¢ a maior “imobilidria” do Brasil, hoje tem 3% em imévesis,
com viés de alta, podendo chegar a 7%.



